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Анализ деятельности отдела дошкольного образования Шатойского 
муниципального района за 2017 год и задачи на 2018 год.

Основная деятельность специалистов отдела дошкольного образования в 
2017 году была направлена на повышение качества образовательных услуг, 
совершенствование нормативно-правовой базы, исполнение указов 
Президента Российской Федерации в части обеспечения населения, 
имеющего .детей в возрасте от 3 до 7 лет, местами в детских садах, в 
соответствии с чем в течение всего периода решались следующие задачи:

1. Приведение в соответствие с законодательством Российской Федерации и 
муниципальными нормативными правовыми актами Административные 
регламенты, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 
регламентирующие предоставление общедоступного бесплатного 
дошкольного образования в районе.

2. Обеспечение в пределах своей компетенции отсутствие очерёдности на 
получение места в МБДОУ детей в возрасте 3-7 лет, проживающих на 
территории муниципального образования, в целях увеличения охвата детей 
дошкольным образованием.

3. Обеспечение эффективность организационно-управленческой деятельности 
в МБДОУ по реализации ФГОС

4. Совершенствование и развитие нормативной правовой базы.
Задачи на 2017 год:
Приведение в соответствие с законодательством Российской Федерации и 
муниципальными нормативными правовыми актами Административные 
регламенты, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 
регламентирующие предоставление общедоступного дошкольного 
образования, комплектование муниципальных дошкольных образовательных 
организаций воспитанниками.
Реализация:
Специалистами отдела дошкольного образования разработаны проекты 
следующих нормативно-правовых актов:
-постановление Администрации района «Об утверждении 
Административного регламента муниципальных дошкольных 
образовательных организаций муниципального образования по 
предоставлению муниципальной услуги «Реализация основных 
общеобразовательных программ дошкольного образования»;
-постановление Администрации района «Об утверждении 
Административного регламента муниципальных дошкольных 
образовательных учреждений по предоставлению муниципальной услуги 
«Присмотр и уход»;
-распоряжение Администрации района «О работе муниципальных 
дошкольных образовательных учреждений в летний период 2017 года».
- Внесены изменения в действующие нормативные правовые акты.



Разработаны и утверждены приказами начальника отдела дошкольных 
учреждений должностные инструкции работников отдела дошкольного 
учреждения и положение об отделе дошкольного учреждения.
Разработаны к окончанию отчётного периода и переданы на согласование в 
Администрацию района проекты постановлений Администрации района:
- об утверждении Административного регламента отдела дошкольных 
учреждений по предоставлению муниципальной услуги «Прием заявлений, 
постановка на учёт и зачисление детей в муниципальные образовательные 
организации, реализующие основную образовательную программу 
дошкольного образования (детские сады)»;
- «О внесении изменений в Административный регламент муниципальных 
дошкольных образовательных учреждений муниципального по 
предоставлению муниципальной услуги «Реализация основных 
общеобразовательных программ дошкольного образования»;
- «О внесении изменений в Административный регламент муниципальных 
дошкольных образовательных учреждений муниципального образования по 
предоставлению муниципальной услуги «Присмотр и уход».

В истекшем году специалистами отдела дошкольного образования в 
плановом режиме проведена разработка муниципальных заданий для 5-ти 
МБДОУ (в том числе для трёх открывшихся детских садов), определены 
значения показателей качества оказания муниципальных услуг в 
муниципальных заданиях каждого МБДОУ.
Проблемы:
Работа с нормативными правовыми актами требует постоянного внесения 
изменений в связи с изменениями в сети МБДОУ, изменениями в 
законодательстве.
Выводы:
Принятые меры по совершенствованию нормативной базы позволили:
1) в плановом режиме организовать работу по внесению соответствующих 
изменений^ нормативные правовые акты в сфере образования в 
соответствие с изменениями в федеральном и региональном 
законодательстве; -
2) сформировать муниципальные задания по муниципальным услугам, 
предоставляемым МБДОУ: «Реализация основных общеобразовательных 
программ дошкольного образования» и «Присмотр и уход»;
-повысить эффективность деятельности по осуществлению комплектования 
МБДОУ на очередной учебный год и доукомплектования групп МБДОУ в 
течение всего года в автоматическом режиме в АИС «Е-услуги. 
Образование».

Вместе с тем требует совершенствования нормативная база, 
регламентирующая деятельность отдела в части предоставления 
муниципальной услуги «Прием заявлений, постановка на учёт и зачисление 
детей в муниципальные образовательные организации, реализующие 
основную образовательную программу дошкольного образования (детские 
сады)».



Работа совещательных органов департамента образования, участие в 
работе комиссий.
Задачи на 2017 год:

Обеспечение размещения на сайте отдела информации о предстоящих 
совещаниях и материалов всех проведённых совещаний.
Реализация:

I

В 2017 году отдел дошкольного образования принимал участие в: 
работе совещательных органов отдела образования.

В течение 2017 года было проведено 12 совещаний с заведующими 
МБДОУ. На совещаниях в соответствии с планом заслушаны отчёты 
заведующих МБДОУ о реализации программ развития МБДОУ по итогам 
2016-2017 учебного года, о работе администрации МБДОУ по разработке и 
исполнению порядка приёма воспитанников в МДОО, о соответствии сайтов 
МБДОУ требованиям законодательства Российской Федерации, об итогах 
мониторинга готовности первоклассников (выпускников МБДОУ 2016-2017 
учебного года) к обучению в школе, о планировании деятельности по 
созданию предметной развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО и 
реализации средств, выделяемых на учебные расходы, о выполнении 
муниципального задания в части полноты реализации программы и 
количества детей в МБДОУ, об обеспечении стандарта качества 
предоставления муниципальной услуги «Присмотр и уход за детьми в 
муниципальных дошкольных образовательных организациях», о 
взаимодействии МБДОУ с родителями (законными представителями) 
воспитанников по вопросам образования ребенка, непосредственного 
вовлечения их в образовательную деятельность, в том числе посредством 
создания образовательных проектов совместно с семьей на основе выявления 
потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в рамках 
реализации ФГОС ДО.
Рассматривались вопросы об итогах:

1. работы муниципальной системы дошкольного образования в 201 6 году;
2. исполнения Указа Президента РФ по обеспечению доведения заработной 

платы педагогов МДОО до уровня средней заработной платы по 
общеобразовательным организациям ЯНАО;

3. реализации плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях 
социальной сферы, направленные на повышение эффективности 
образования в муниципальной системе образования района » в 2017 году;

4. проверки по организации и управлению деятельностью МБДОУ по 
реализации федерального государственного образовательного стандарта 
дошкольного образования;

5. комплектования МБДОУ на 2017-2018 учебный год;
6. работы по повышению энергетической эффективности в дошкольных 

образовательных организациях за 2017 год;
7. проверки МБДОУ по соблюдению порядка приема на обучение по 

образовательным программам дошкольного образования в МБДОУ;
8. проверок образовательных организаций специалистами ДО ЯНАО.



Обсуждались мероприятия по подготовке к проведению комплектования 
МБДОУ;
по организации и проведению ремонтных работ в МДОО в летний период 

2017 года;
о качестве предоставляемых платных образовательных услуг в МБДОУ 

детям дошкольного возраста, . ,
о соблюдении инструкции по охране жизни и здоровья детей, посещающих 

БДОУ;
об организации профилактических мероприятий, направленных на 

предупреждение распространения различного рода инфекционных 
заболеваний (ОРВИ, грипп, ОКИ и др.);

о мерах по предупреждению и пресечению незаконной передачи 
должностному лицу заказчика денежных средств, получаемых поставщиком 
(подрядчиком, исполнителем) в связи с исполнением муниципальных 
контрактов, за предоставление права заключения такого контракта 
(откатов), о порядке выплаты единовременного и ежемесячного пособия 
молодым специалистам, анализ работы по обращениям граждан за 201 7 гол; 

об актуальных вопросах медицинского сопровождения в МБДОУ; 
об организации питания в МБДОУ;
об организации работы в области антитеррористической укреплённости и 

соблюдении пропускного режима.
В течение года на сайте департамента размещались издаваемые в течение 
года нормативно-правовые акты, указанные в разделе 1 настоящего анализа. 
Проблемы:
На совещаниях с руководителями МБДОУ недостаточно внимания уделяется 
обсуждению вопросов об исполнении решений предыдущих совещаний. 
Выводы:
Задачи на 2018 год:
1. Продолжить работу по расширению участия представителей 
общественности в процедурах независимой оценки качества деятельности 
муниципальных образовательных организаций.
2. Включать в повестку дня совещаний обсуждение итогов исполнения 
решений предыдущих совещаний.
Планово-аналитическая деятельность

Задачи на 2017 год:
Задачи, поставленные перед системой дошкольного образования на 2017 год, 
в целом выполнены. Устройство в МБДОУ всех детей, достигших возраста 3 
лет, находилось на постоянном контроле. Задача по полному 
удовлетворению потребности населения в предоставлении дошкольного 
образования детям старше 3 лет в 2017 году выполнена.
Реализация:
В 2017 году количество МБДОУ увеличилось на 3 по сравнению с прошлым 
годом. В 2017 году продолжена работа по обеспечению местами в МБДОУ



детей в возрасте от 3 до 7 лет. Количество групп, работающих в режиме 
полного дня увеличилось в связи с открытием названных садов. 
Изменение количества групп показано в таблице:

Год (по 
состоянию 

на. 31 
декабря)

Общее
количество

групп

Г руппы 
полного

Д Н Я

Группы
кратковременного 
пребывания детей

2016 13 13 0
2017 19 19 0

Всего функционирует 19 групп, в том числе 19 групп полного дня, 
рассчитанных.на 480 места.

В 2017 году численность детей в группах МБДОУ, работающих в режиме 
полного дня 532 ребёнка, численность-детей увеличилась по сравнению с 
прошлым годом на 50% (267 человек), в том числе в группах полного дня -  
на 50% (267). Это произошло в связи с необходимостью исполнения Указа 
Президента от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной 
политики в области образования и науки» в части стопроцентного 
обеспечения детей в возрасте от 3 до 7 лет дошкольным образованием.

Г од (по Общее В группах В группах
состоянию на 31 количество полного дня кратковременного

декабря) детей пребывания детей

2016 265 265 0
2016 532 532 0

Комплектование и доукомплектование МБДОУ полностью 
осуществляется в автоматическом режиме в автоматизированной 
информационной системе «Е-услуги. Образование» на Портале 
«Электронные услуги в сфере образования». Доукомплектование 
осуществляется в течение всего года сразу по получении информации об 
освободившихся местах. В данный период во всех дошкольных учреждениях 
имеются места, и в очереди нет необходимости.

Таким образом, все дети в возрасте от 2 до 7 лет имеют возможность 
получить места в МБДОУ района.

Работа по устройству детей в МБДОУ постоянно освещалась на сайте 
отдела дошкольных учреждений и в СМИ.
Реализация ФГОС ДО в МБДОУ

В 2017 году продолжилась работа по созданию предметно­
пространственной развивающей среды МДОО в соответствии с 
требованиями ФГОС ДО.



В течение 2017 года во всех МБДОУ района приобретено учебное, 
интерактивное, компьютерное, спортивное и игровое оборудование, учебно- 
методические комплекты, методическая литература в соответствии с 
требованиями ФГОС ДО.

Во всех дошкольных организациях проведены семинары и даны 
рекомендации для работы педагогов МБДОУ по ФГОС ДО: «Организация 
предметно-развивающей среды в разных возрастных группах на основе 
оптимизации традиционной образовательной среды ДОУ в соответствии с 
ФГОС»; «Методические рекомендации для педагогических работников 
дошкольных образовательных организаций и родителей детей дошкольного 
возраста по организации развивающей предметно-пространственной среды в 
соответствии с ФГОС дошкольного образования»; «Организация 
развивающей предметно - пространственной среды в ДОУ в соответствии с 
ФГОС».

Во всех дошкольных учреждениях района основные образовательные 
программы дошкольного образования приведены в соответствие с 
Примерной основной образовательной программой дошкольного 
образования, одобренной решением федерального учебно-методического 
объединения по общему образованию.
Система работы по преемственности МБДОУ с средними 
общеобразовательными учреждениями 
в 2017 году.

В муниципальной системе образования обеспечивается преемственность 
между уровнями дошкольного и начального образования с целью повышения 
качества и доступности образовательных услуг в различных формах по 
дошкольному образованию.
Сложилась устойчивая система работы по преемственности между 
дошкольным образованием и начальной уровнями образования, которая 
состоит из нескольких, указанных ниже, обязательных составляющих.

1. Заключение Договора о сотрудничестве МБДОУВ и COIII.
Договор о сотрудничестве МБДОУ и школы составляется и утверждается 
руководителями учреждений. В рамках Договора обязательно оговариваются 
права и обязанности сторон. Одним из пунктов Договора является пункт о 
взаимном предоставлении данных об успешности развития выпускников 
МБДОУ, их социальной адаптации и обучении в школе.

1. Составление и утверждение руководителями образовательных 
учреждений планов работы по преемственности МБДОУ и СОШ.

Планы работы по преемственности составлены и утверждены. В планах 
указаны формы сотрудничества и их содержание, сроки выполнения и лица, 
ответственные за проведение мероприятий.

1. Взаимопосещения занятий в подготовительных группах, уроков в 
начальных классах педагогами МБДОУ и СОШ.

2. Работа с родителями будущих первоклассников (проведение родительских 
собраний с приглашением учителей начальных классов, консультации 
педагога-психолога школы).



3. Организация для детей подготовительных групп экскурсий, посещения 
уроков, праздников в школах района.

4. Встречи учеников школ с воспитанниками детских садов.

Информация о первоклассниках МБОУ, получивших предшкольную
подготовку 
в 2017 году

моо Количество
первоклассник

ов

МБОУ 
СОШ с
[Шатой

МБОУ
СОШ
с.Вашснда
poii

50

13

Количество : Доля 1 Количество Доля
первоклассник первокласснико первоклассни перво класс ни 

ов, в, прошедших ков, ков. не
прошедших предшкольную не прошедших

предшкольну подготовку прошедших предшколып
предшкольну ю подготовку 
то подготовку

ю подготовку 

50 5,5

13

0

о

о

о

Проведение профессиональных конкурсов как инструмента повышения
социального статуса педагога для разных категорий педагогических

работников

В соответствии с приказом дошкольных учреждений «Об организации и 
проведении конкурса на получение поощрения и участие в региональном 
конкурсе лучшими педагогами муниципальных дошкольных 
образовательных организаций района в 2017 году» был проведен названный 
конкурс.

Главные задачи проведения конкурса -  повышение профессионального 
мастерства педагогов дошкольных образовательных учреждений, выявление, 
обмен и распространение передового педагогического опыта.
Для проведения конкурса были сформированы конкурсная и экспертная 
комиссии. В состав конкурсной комиссии вошли специалисты отдела 
Администрации района, методисты отдела образования.

Согласно положению о проведении конкурса, конкурсная комиссия на 
основании итогового экспертного заключения экспертной комиссии 
составила рейтинг участников в соответствии с количеством набранных в 
результате независимой экспертизы баллов.

На основании рейтинга сформирован список из двух победителей 
конкурса, набравших наибольшее количество баллов. Победителями



конкурса в 2017 году стали самые инициативные и талантливые педагоги 
муниципальных дошкольных образовательных организаций: Газаева Комета 
Саламовна, воспитатель ДОУ «Сказка» с.Шатой, и Хамзатова Бирлант 
Кюриевна заместитель заведующего по УВР этого же учреждения.

Каждый из победителей конкурса получил ценные подарки, честь района 
на республиканском конкурсе защищала Газаева Комета Саламовна и вошла 
в четвёрку лучших. > ;
Выводы:

Задачи, поставленные перед системой дошкольного образования района 
на 2017 годув целом, выполнены, в том числе и по полному удовлетворению 
потребности населения в предоставлении дошкольного образования детям 
старше 2 лет.
Инспекционный контроль отдела дошкольного образования.

Задачи на 2017 год:
1. Изучение качества организации и управления деятельностью МБ ДОУ по 

реализации федерального государственного образовательного стандарта 
дошкольного образования;

2. Обеспечение соблюдения порядка приема на обучение по образовательным 
программам дошкольного образования в МБ ДОУ.

Реализация:
В соответствии с Планом - графиком контроля муниципальных 

дошкольных образовательных организаций на 2017 год, утвержденным 
приказом отдела дошкольных учреждений в муниципальных дошкольных 
образовательных организациях отделом дошкольного образования 
проведены выездные плановые проверки организации и управления 
деятельностью МБ ДОУ по реализации ФГОС ДО.

Проверка показала, что в МБ ДОУ Детский сад №1 «Сказка» с.Шатой , 
«Улыбка» с. Вашендарой организован контроль администрации МБДОУ за 
деятельностью МБДОУ по реализации ФГОС ДО. В рамках введения ФГОС 
ДО во всех- МБДОУ сформирован банк данных нормативно-правовых 
документов федерального, регионального, муниципального уровней, 
регламентирующих введение и реализацию ФГОС ДО, внесены изменения и 
дополнения в Уставы МБДОУ, разработаны графики повышения 
квалификации педагогических и руководящих работников.

В МБДОУ проводится методическая работа по повышению 
профессиональной компетентности всех педагогических категорий 
педагогических работников в области организации образовательного 
процесса и обновления содержания образования в соответствии с Ф1 ОС ДО: 
диагностируются образовательные потребности и профессиональные 
затруднения педагогов в свете введения ФГОС ДО, проводятся 
инструктивно-методические совещания, обучающие семинары, 
педагогические советы по вопросам введения ФГОС ДО. Для педагогов 
организовано индивидуальное консультирование заместителями заведующих 
по BMP по вопросам психолого-педагогического сопровождения введения 
ФГОС ДО.



В фойе, в групповых помещениях МБДОУ имеются информационные 
стенды для педагогов и родителей: «Комментарии к ФГОС ДО», «Модель 
выпускника в соответствии с ФГОС ДО», «Основные задачи ФГОС ДО», 
«Реализация «Дорожной карты» по ФГОС ДО», «Родителю дошкольника о 
ФГОС ДО». Для родителей воспитанников разработаны и оформлены 
буклеты, папки -  передвижки, листовки по теме ФГОС ДО.

Созданная в МБДОУ развивающая предметно - пространственная среда 
(далее -  РППС) в соответствии с ФГОС ДО обеспечивает реализацию 
образовательного потенциала пространства детского сада, группы, а также 
территории,учреждений, для реализации основной образовательной 
программы дошкольного образования МБДОУ, для развития детей в 
соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и 
укрепления их здоровья.

Более 40% педагогов МБДОУ прошли курсы повышения квалификации по 
направлению обеспечения реализации ФГОС ДО.

В МБДОУ осуществляется информационное обеспечение ФГОС ДО с 
применением современных информационных технологий, ведущее 
положение среди которых занимает комплекс технических средств, 
включающий персональные компьютеры, печатающее и множительное 
оборудование. В группах имеются ноутбуки, интерактивные доски.

На официальных Интернет сайтах, проверяемых МБДОУ, есть раздел 
«Образовательные стандарты», который содержит нормативную правовую 
документацию по ФГОС ДО, планы мероприятий по вопросам реализации 
ФГОС ДО в МБДОУ, методические рекомендации по организации PI II 1C и 
др. Но, вместе с тем, имеют место такие замечания, как: отсутствует 
«Порядок учёта мнения совета родителей», «Положение о комиссии по 
питанию», план ФХД на 2017 год, подраздел «Платные образовательные 
услуги».

Вместе с тем, в ходе проверки выявлено, что во всех проверяемых 
МБДОУ при организации РППС в группах не обеспечивается требование 
ФГОС ДО по трансформируемости пространства в группах (возможность 
изменений РППС в зависимости от образовательной ситуации, в том числе от 
меняющихся интересов и возможностей детей). В соответствии с 
рекомендациями, полученными по итогам проверки, в детских организациях 
проведена работа по устранению выявленных недостатков, отчёты 
представлены в отдел дошкольного образования. В группы приобретены 
передвижные ширмы, трансформируемые модули н т.п.

Ещё одна плановая проверка проведена по соблюдению порядка приема 
на обучение образовательным программам дошкольного образования в 
МБДОУ.

В результате проверки установлено, что в проверяемых МБДОУ создана 
нормативная база, регламентирующая деятельность по приёму 
воспитанников в МБДОУ. Она включает нормативные правовые документы 
федерального и муниципального уровня. В названных учреждениях



разработаны и утверждены локальные нормативные акты, 
регламентирующие правила приёма воспитанников в МБДОУ.

С родителями (законными представителями) воспитанников заключены 
договоры об образовании. Своевременно издаются приказы о зачислении 
воспитанников в МБДОУ, сформированы личные дела воспитанников, 
формируются соответствующие пакеты документов.

В соответствии с Административным регламентом по осуществлению 
контроля деятельности муниципальных организаций, проведению проверок 
при осуществлении муниципального контроля за деятельностью 
муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом 
отдела дошкольных учреждений для изучения и оценки деятельнос ти 
МБДОУ, специалисты отдела дошкольного образования участвовали в 
организации и проведении других плановых проверок.
Выводы:
Образовательная деятельность МБДОУ, согласно результатам плановых 
проверок, выполняется в соответствии с уставами, принятыми в МБДОУ. 
Организация присмотра и ухода, взаимодействия с воспитанниками и их 
родителями требует усиления контроля со стороны руководителей детских 
организаций.
Работа с обращениями граждан

В 2017 году специалистами дошкольного образования было подготовлено 
4 письма на обращения граждан. Большинство обращений граждан содержа т 
вопросы, связанные с разъяснением Порядка организации учёта детей, 
нуждающихся в предоставлении места в муниципальных дошкольных 
образовательных организациях, реализующих образовательную программу 
дошкольного образования, и комплектования муниципальных дошкольных 
образовательных организаций района, положением и изменением положения 
ребёнка в электронном списке очерёдности, предполагаемыми сроками 
зачисления ребёнка в МБДОУ. Сокращение количества писем и обращений 
граждан по вопросам устройства детей в МДОО на 40% свидетельствует о 
качестве разъяснительной работы, в том числе через размещение 
соответствующей информации на сайте отдела и в СМИ, а также на личных 
приёмах граждан.

Проводилась работа по предоставлению информации в вышестоящие 
организации, в органы и структуры, в чью компетенцию входит работа с 
обращениями граждан, по существу вопросов, изложенных в обращениях, 
поступивших в их адрес. Такого рода писем направлено 2 письма.

Информационная открытость муниципальной системы образования

Информационное сопровождение деятельности департамента образования в 
2017 году обеспечивалось посредством представления информации на 
официальном сайте отдела дошкольных учреждений, сотрудничества с 
средствами массовой информации, пресс-службами вышестоящих органов



власти и представителями общественности с целью освещения основных 
событий муниципальной системы дошкольного образования.

На сайте отдела в течение года оперативно размещались 
распорядительные, аналитические и информационные материалы по всем 
направлениям деятельности структурного подразделения.

В течение года деятельность отдела и муниципальных дошкольных 
организаций находила свое отражение в муниципальных СМИ. > I

Таким образом, информационное сопровождение деятельности отдела 
дошкольных учреждений осуществляется в постоянном оперативном режиме 
и отражает все направления деятельности, способствуя тем самым, 
информационной открытости и прозрачности системы образования.

Основные задачи развития муниципальной системы дошкольного
образования на 2017 год

1. Привести в соответствие с законодательством Российской Федерации и 
муниципальными нормативными правовыми актами Административные 
регламенты, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 
регламентирующие предоставление общедоступного бесплатного 
дошкольного образования в районе.

2. Обеспечить эффективность организационно-управленческой деятельности в 
МБДОУ по реализации присмотра и ухода в МБДОУ.

Основные направления деятельности отдела дошкольного образования 
Шатойского муниципального района на 2017-2018 учебный год:

1. Создание в системе дошкольного образования условий для сохранения
и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни детей
дошкольного возраста, внедрение современных методик оздоровления.
2. Создание, условий для получения качественного дошкольного 

образования, обеспечение обновления содержания и технологий образования 
в соответствии с Федеральным государственным образовательным 
стандартом.

3. Духовно-нравственное воспитание детей дошкольного возраста с 
учетом этнокультурного компонента.

4.Обеспечение сферы образования квалифицированными кадрами, 
повышение социальной защищенности работников муниципальной системы 
образования.

5.Обеспечение эффективности расходования бюджетных средств и 
управления системой дошкольного образования района.

Главный специалист Тазуркаева Л.Х.


